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DANH MỤC VIẾT TẮT
	BGH 
	Ban giám hiệu

	CNTT 
	Công nghệ thông tin

	GV 
	Giáo viên

	HS 
	Học sinh

	KTĐG 
	Kiểm tra đánh giá

	KTNN 
	Kỹ thuật nông nghiệp

	PPDH 
	Phương pháp dạy học

	THCS 
	Trung học cơ sở

	TCM 
	Tổ chuyên môn

	TTCM 
	Tổ trưởng chuyên môn
















1. MỞ ĐẦU
1.1. Lý do chọn đề tài
- Trong nhà trường nói chung và trường trung học cơ sở nói riêng, để thực hiện tốt nhiệm vụ dạy và học, ngoài sự lãnh chỉ đạo của ban giám hiệu thì  tổ chuyên môn đóng một vai trò hết sức quan trọng trong việc chuẩn bị các điều kiện thực hiện các hoạt động dạy - học trong nhà trường. Mỗi giáo viên chúng ta đều biết mục tiêu của sự đổi mới phương pháp giáo dục là để đào tạo ra những con người mới đáp ứng với xu thế của thời đại mới: “Những con người tự chủ, năng động và sáng tạo” thì phương pháp dạy học sẽ phải hướng người học vào việc khơi dậy, rèn luyện và phát triển khả năng nghĩ và làm một cách tự chủ, năng động, sáng tạo trong lao động và học tập ... Đổi cách thức sinh hoạt chuyên môn để có thể giúp giáo viên nắm rõ phương pháp vận dụng trong mỗi bài học, phù hợp với mỗi đối tượng để giờ học đạt kết quả cao, chất lượng học sinh ngày một nâng lên. Và việc làm ấy thì người tổ trưởng chuyên môn giống như “cánh tay nối dài của quản lý nhà trường”, chỉ đạo trực tiếp các công việc cụ thể trong hoạt động dạy - học. Việc lãnh đạo, quản lý của tổ trưởng chuyên môn là một trong những yếu tố quyết định đến hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn, góp phần quan trọng đến chất lượng giáo dục của các nhà trường. Những năm qua, vấn đề bồi dưỡng tăng cường năng lực cho đội ngũ tổ trưởng chuyên môn chưa có sự quan tâm thỏa đáng, chưa có những tài liệu mang tính đặc thù để tập huấn bồi dưỡng. Trước yêu cầu thực tiễn hiện nay, việc bồi dưỡng tăng cường năng lực quản lý cho tổ trưởng chuyên môn là vấn đề cấp thiết, là một trong những giải pháp có tính đột phá nâng cao chất lượng dạy - học ở các nhà trường nói chung và trường trung học cơ sở nói riêng. 
- Bên cạnh đó, tổ chuyên môn chính là đơn vị cơ sở trực tiếp nhất đối với các hoạt động của giáo viên, là nền tảng để tổ chức và triển khai thực hiện các hoạt động chuyên môn một cách cụ thể và hiệu quả. Tổ chuyên môn có vai trò quan trọng trong quá trình thực hiện đổi mới phương pháp dạy học (PPDH) và kiểm tra đánh giá (KTĐG), là “trung tâm” bồi dưỡng giáo viên nhằm giúp giáo viên nâng cao năng lực chuyên môn nói chung và thực hiện tốt việc đổi mới PPDH và KTĐG nói riêng. Đồng thời, tổ chuyên môn là nơi quản lý trực tiếp bồi dưỡng giáo viên về nhận thức, chuyên môn nghiệp vụ; phát hiện ra những điểm mạnh, điểm yếu, thuận lợi và khó khăn của từng giáo viên trong quá trình giảng dạy và giáo dục. Là một bộ phận chủ yếu, giữ vai trò quyết định trong công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên. Chỉ có ở tổ chuyên môn, giáo viên mới có điều kiện trực tiếp và thuận lợi nhất để rèn luyện và từng bước nâng cao trình độ tay nghề của mình. Bởi vì, sinh hoạt tổ chuyên môn có tính tổ chức, chủ động và mang tính tập thể cao.
- Sinh hoạt tổ chuyên môn là nơi thực hiện các hoạt động chia sẽ đồng nghiệp về chuyên môn, là môi trường tốt nhất cho những giáo viên còn hạn chế về năng lực và chưa có kinh nghiệm trong giảng dạy, nhất là giáo viên tập sự có dịp để trao đổi, học tập kinh nghiệm, nâng cao trình độ tay nghề. Xuất phát từ nhiệm vụ công tác của bản thân, là hiệu phó phụ trách chuyên môn của nhà trường trong suốt những năm qua và kinh nghiệm trong 4 năm đã từng là tổ trưởng tổ hoá sinh nên rất thấu hiểu tâm tư nguyện vọng của anh em, nắm bắt được chất lượng sinh hoạt chuyên môn của mỗi tổ cũng như tình hình phát triển chung của nhà trường và tầm quan trọng của tổ trưởng chuyên môn và cách thức sinh hoạt tổ chuyên môn trong trường  trung học cơ sở (THCS) nên tôi chọn đề tài “Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học ở trường trung học cơ sở”.
1.2. Mục đích nghiên cứu của đề tài
-Thông qua nghiên cứu đề tài: “Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học ở trường THCS”. Nhằm đổi mới nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn ở trường THCS.
- Để đạt được mục tiêu đã đề ra, trong mỗi buổi sinh hoạt chuyên môn giáo viên phải trao đổi tìm ra những biện pháp giúp cho tất cả các đối tượng học sinh tiếp thu bài đạt hiệu quả, phát huy hết khả năng của các em sau mỗi bài học. Tạo cơ hội cho mỗi bản thân giáo viên nâng cao năng lực chuyên môn, kĩ năng nghiệp vụ sư phạm, phát huy sáng tạo trong quá trình dạy học thông qua việc dự giờ, thảo luận, trao đổi với đồng nghiệp sau mỗi tiết dự giờ.
1.3. Đối tượng nghiên cứu
- Nghiên cứu thực trạng sinh hoạt chuyên môn và giảng dạy của các tổ bộ môn tại trường Trung học cơ sở Nguyễn Tất Thành năm học 2019-2020.
- Thời gian nghiên cứu qua thực tế dự giờ, tham gia các buổi sinh  hoạt với các tổ chuyên môn cũng như trao đổi với các đồng nghiệp.
1.4 . Giới hạn phạm vi nghiên cứu
- Học sinh các khối lớp trường Trung học cơ sở Nguyễn Tất Thành năm học 2019-2020.
- Các buổi sinh hoạt chuyên môn của các tổ chuyên môn trong năm học.
- Tham khảo một số tài liệu về kinh nghiệm sư phạm và tâm lý giáo dục.
1.5. Phương pháp nghiên cứu
- Nghiên cứu tài liệu.
- Phương pháp thực nghiệm thông qua các buổi sinh hoạt chuyên môn, dự giờ một số tiết dạy mẫu về phương pháp dạy học và hoạt động của tổ chuyên môn nhà trường.















2. NỘI DUNG
2.1. Cơ sở lý luận
Sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học là sinh hoạt chuyên môn mà ở đó giáo viên tập trung phân tích những vấn đề liên quan đến học sinh: Ví dụ: Các em học như thế nào? Các em gặp những khó khăn gì trong học tập? Phương pháp dạy của giáo viên có phù hợp không, có gây được hứng thú đến các em không? Các em đã phát huy được tính sáng tạo chưa? Kết quả học tập cảu các em có được cải thiện không? Giáo viên chúng ta cần điều chỉnh gì và nên điều chỉnh như thế nào để nâng cao chất lượng?
Sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học không tập trung vào việc đánh giá giờ học hay xếp loại giáo viên sau mỗi giờ dạy mà nhằm khuyến khích giáo viên phát huy tính sáng tạo của mình, tìm ra những nguyên nhân tại sao học sinh chưa đạt kết quả như mong muốn. Từ đó có thể tìm ra biện pháp để nâng cao chất lượng dạy học, tạo cơ hội cho học sinh tham gia vào quá trình học tập, giúp giáo viên phát huy khả năng điều chỉnh nội dung dạy học, phương pháp giảng dạy cho phù hợp với đối tượng học sinh của mình. Sinh hoạt chuyên môn là hoạt động được thực hiện thường xuyên nhằm bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho mỗi giáo viên. Việc học tập của học sinh và phát triển năng lực chuyên môn của mỗi giáo viên trong nghiên cứu bài học dựa trên cơ sở của vùng phát triển gần của nhà tâm lí học người Nga Vygotsky. Theo lí thuyết này nội dung học tập chỉ có ý nghĩa khi nằm trong vùng phát triển gần của người học. Vì thế, nhiệm vụ của việc nghiên cứu bài học là xác định rõ vùng phát triển gần của học sinh để lựa chọn mục tiêu, nội dung và phương pháp dạy học cho phù hợp.
2.2. Cơ sở thực tiễn
Do trình độ của học sinh cũng như năng lực chuyên môn nghiệp vụ của giáo viên không đồng đều nên rất cần sự nghiên cứu, chia sẻ. Quá trình tiếp thu và phát triển của người học với quá trình dạy học không diễn ra đồng thời. Cơ chế tác động của quá trình dạy học đến quá trình phát triển của cá nhân người học là rất phức tạp, rất cần được suy ngẫm. 
Căn cứ vào số lượng đội ngũ CBGV, cơ cấu bộ môn, tình hình hoạt động của nhà trường, tổ chuyên môn Trường THCS Nguyễn Tất Thành được bố trí thành 4 tổ bao gồm:
+ Tổ Toán – Lý - Kỹ - Tin - 14 GV.
+ Tổ Hóa - Sinh -Thể dục gồm 12 GV.
+ Tổ Sử - Địa- Gdcd - Nhạc –Mỹ thuật: 11 GV
+ Tổ Văn -  Anh:  gồm 11 GV.
Thực tiễn cho thấy, công tác chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn có hiệu quả thì sinh hoạt tổ chuyên môn có nền nếp, nội dung sinh hoạt bám sát yêu cầu, mục tiêu dạy học, nội dung chương trình, sách giáo khoa, nhiệm vụ năm học, tháo gỡ kịp thời những khó khăn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ giảng dạy của giáo viên, giúp cho việc học tập của học sinh từng bước được nâng lên. Ngược lại công tác chuyên môn thiếu khoa học, buông lỏng thì sinh hoạt tổ chuyên môn không đảm bảo thời gian, thời lượng, nội dung sinh hoạt sơ sài, không thu hút được giáo viên, nền nếp và chất lượng học sinh không đảm bảo. Chính vì vậy việc nghiên cứu thực trạng, nghiên cứu các giải pháp để tìm ra các biện pháp hữu hiệu để tháo gỡ các khó khăn nhằm mục đích nâng cao chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn trong nhà trường.
Công tác chuyên môn là hoạt động quan trọng, chủ yếu, quyết định sự tồn tại và phát triển của nhà trường. Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành, là nơi thực hiện nhiệm vụ dạy học và giáo dục học sinh, đồng thời sinh hoạt tổ chuyên môn giúp các giáo viên có cơ hội được giao lưu, học hỏi kinh nghiệm lẫn nhau, giúp đỡ nhau trong qua trình thực hiện nhiệm vụ của mình.
2.3. Thực trạng vấn đề
2.3.1 Thuận lợi
- Đại đa số tổ trưởng cũng như cán bộ, giáo viên, nhân viên đã nhận thức được vị trí và tầm quan trọng của tổ chuyên môn trong quá trình dạy học.
- Số lần sinh hoạt của tổ chuyên môn theo quy định 2 lần/tháng được duy trì thường xuyên và đầy đủ.
2.3.2 Khó khăn
Nội dung các buổi sinh hoạt còn mang tính hành chính chưa mang màu sắc chuyên môn, chưa có những chuyên đề thảo luận sôi nổi, thẳng thắn mang tính khoa học. Những vấn đề thuộc lĩnh vực chuyên môn được bàn đến còn mờ nhạt. GV đi họp chủ yếu là cho có chứ không chuẩn bị nội dung để trao đổi hay thảo luận những bài hay, khó hoặc thống nhất nội dung chương trình hoặc nội dung ra các đề kiểm tra hoặc trao đổi rút kinh nghiệm giờ dạy. 
Một số GV chưa phát huy hết tinh thần tập thể, không mang tính trách nhiệm để xây dựng cái chung, biết nhưng không chịu đua ra ý kiến xây dựng, mạnh ai người nấy làm dẫn tới mỗi người một ý, không thống nhất, không tìm được tiếng nói chung trong phương pháp giảng dạy, trong cách thức ra đề kiểm tra, trong cách đánh giá xếp loại giờ dạy của giáo viên trong tổ.
Vai trò, trách nhiệm chưa cao của một số tổ trưởng chuyên môn. Tổ trưởng còn cả nể, chỉ đạo chưa kiên quyết. Các cuộc họp chuẩn bị nội dung chưa chu đáo. Chưa khơi dậy được niềm say mê chuyên môn, không khí hứng khởi, sôi nổi trong các buổi sinh hoạt. Thông thường nội dung họp chỉ là: triển khai các kế hoạch tháng, năm tuần của nhà trường, lịch kiểm tra, ký duyệt hồ sơ giaó án, phân công ra đề thi chọn đội tuyển HS giỏi, đề kiểm tra chất lượng học kỳ, thao giảng dự giờ và một số việc khác…
Một số tổ có nhiều môn như tổ Hóa - Sinh - Thể dục, tổ Sử- Địa - Gdcd - Nhạc; Lý- Kỹ - Tin - Mỹ thuật, do trong quá trình đào tạo văn bằng của hầu hết các giáo viên đều có chuyên môn kép chẳng hạn: Sinh – Kỹ thuật NLN, Sinh - Thể dục, Sử - Địa, Gdcd - Nhạc….Vì vậy ảnh hưởng không nhỏ đến công tác góp ý trao đổi trong sinh hoạt chuyên môn. Trên thực tế cho thấy hầu như các tổ trưởng triển khai sinh hoạt chuyên môn chung mà không chia về các nhóm để sinh hoạt riêng. Do vậy mọi công việc chỉ chủ yếu là triển khai giúp nhà trường mang tính hành chính sự vụ nhiều hơn là sắc thái chuyên môn.
Do trường học 2 ca và thời lượng chương trình hầu như ngày nào cũng 5 tiết nên bố trí thời gian sinh hoạt vào sau tiết 2 sáng thứ 5 tuần thứ 2 và 3 trong tháng, có sinh hoạt chuyên môn nhưng chỉ qua loa, chiếu lệ với thời gian chỉ khoảng từ 30 đến 45 phút.
Thực trạng trước khi chưa đổi mới sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học năm học 2017 -2018. 
Phụ lục 1: Kết quả đánh giá, phân loại công chức, viên chức năm 2017-2018
	Tổng số CBGVNV
	Hoàn thành XSNV
	Hoàn thành tốt NV
	Hoàn thành nhiệm vụ
	Không hoàn thành NV
	Ghi chú

	59
	12
	46
	0
	1
	



Phụ lục 2: Kết quả giáo dục hai mặt năm học 2017-2018

	Học lực
	Hạnh kiểm
	Ghi chú

	Số lượng
	Tỉ lệ %
	Số lượng
	Tỉ lệ %
	

	Giỏi: 134
	18,9%
	Tốt: 594
	83,8%
	

	Khá: 274
	38,6%
	Khá: 97
	13,7%
	

	Trung bình: 285
	40,3%
	Trung bình: 17
	2,4%
	

	Yếu: 15
	2,1%
	Yếu: 01
	0,1 %
	

	Kém : 01
	0,1%
	
	
	

	Trên trung bình:
709
	
97,8%
	Trên trung bình:
708
	
99,8%
	



2.3 Nội dung của giải pháp, biện pháp tiến hành để giải quyết vấn đề.
  	Để hoạt động của tổ chuyên môn phát huy được hiệu quả cần phải đổi mới phương pháp hoạt động của tổ chuyên môn với các giải pháp sau:
2.3.1 Giải pháp 1:  Triển khai việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh về công tác tư tưởng chính trị cho các tổ trưởng chuyên môn cũng như các giáo viên. Khi làm tốt công tác này thì sẽ khơi dậy được tinh thần trách nhiệm của mỗi cá nhân trong tổ và đặc biệt là đội ngũ tổ trưởng chuyên môn.
Công tác tư tưởng là công tác vô cùng quan trọng trong việc triên khai kế hoạch hay thực hiện nghị quyết của một tổ chức, đoàn thể…Vì khi mọi người đã thông suốt về tư tưởng, thì công các chỉ đạo vô cùng thuận lợi và kết quả công việc đạt hiệu quả cao. Chính vì vậy trong chỉ đạo chuyên môn ở trường THCS cần phải chú trọng đến công tác tư tưởng chính trị thì mới thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị trong nhà trường là nâng cao chất lượng dạy và học.
2.3.2 Giải pháp 2: Tăng cường tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học.
Thay đổi nhận thức của giáo viên về sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học: giáo viên phải nhận thức được rằng sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học là bản thân mỗi giáo viên sẽ tham gia vào các khâu trong quá trình từ chuẩn bị, tham gia thiết kế bài học, dạy thực nghiệm, dự giờ, suy ngẫm, chia sẻ ý kiến về những gì diễn ra trong quá trình học của học sinh. Đây là hoạt động học tập lẫn nhau, học tập trong thực tế là nơi để bản thân mỗi giáo viên có thể thử nghiệm, trải nghiệm những cái mới, cái sáng tạo. Trong quá trình học tập đó, giáo viên sẽ học được nhiều điều để phát huy năng lực chuyên môn. Để cho việc sinh hoạt chuyên môn đạt hiệu quả, mỗi thành viên trong tổ chuyên môn phải hiểu rõ tầm quan trọng của sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học cùng nhau thực hiện sinh hoạt chuyên môn mới. Nghiên cứu bài học là quá trình bồi dưỡng giáo viên qua thực tế giảng dạy. Cần tránh để giáo viên sũy nghĩ đó chỉ là việc sinh hoạt chuyên môn mà họ đã thực hiện từ trước đến nay không học tập được gì nhiều. Cần cho giáo viên thấy sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học mục đích chính là nâng cao chất lượng học tập của học sinh. 
Qua dự giờ đồng nghiệp, mỗi giáo viên sẽ có cách nhìn và cảm nhận khác nhau về học sinh và bài học của các em. Mỗi ý kiến được chia sẻ trong buổi sinh hoạt sẽ làm cho việc phân tích học sinh sẽ đa chiều, đa dạng. Từ đó mọi người sẽ thấy được rõ nét hơn về tất cả các vấn đề liên quan đến việc học, việc dạy và cách giải quyết.  Đặc biệt khi tất cả tập trung vào quan sát học sinh học tập, mọi người sẽ thấy cái đích cần đạt, cần hướng tới đó là việc học của học sinh, sẽ cảm thấy thoải mái hơn khi trao đổi và chia sẻ ý kiến, không còn để ý đến khoảng cách về năng lực giữa các giáo viên, dễ dàng chia sẻ, góp ý. Khi giáo viên tham gia dự giờ chỉ quan sát, theo dõi về việc học và các vấn đề liên quan đến việc học của học sinh. Dự giờ phải quan sát tỉ mỉ, những biểu hiện, những dấu hiệu thể hiện ở khuôn mặt, cử chỉ, lời nói, sản phẩm học tập… của học sinh của từng học sinh trong quá trình học. Không nên chỉ chăm chăm quan sát vào việc dạy của giáo viên mà cần chú ý sự tương tác giữa giáo viên với học sinh, giữa học sinh với học sinh trước nội dung bài học. Ghi chép và chia sẻ những ý kiến sát thực để rút kinh nghiệm đồng thời góp ý cho việc xây dựng chuyên môn.
Việc xây dựng nhà trường, mỗi tổ/nhóm chuyên môn theo NCBH sẽ tạo ra môi trường thuận lợi để khuyến khích đổi mới PPDH, KTĐG. Khi tham gia NCBH, mỗi GV được sống và làm việc trong môi trường an toàn, có thể tích cực hoạt động cho sự phát triển của bản thân, của tổ, của nhốm chuyên môn. Đó là quá trình trao đổi thông tin, qua đó GV được chia sẻ kiến thức chuyên môn, đổi mới PPDH, KTĐG của mình với đồng nghiệp, trao đổi ý kiến, hổ trợ và trợ giúp nhau để hoàn thiện các ký năng hiện có, bổ sung những ký năng mới và giải quyết các vấn đề liên quan tới lớp học. Tổ CM phải được duy trì họp ít nhất 2 lần/tháng theo quy định của Điều lệ của nhà trường phổ thông. Ngoài việc triển khai các công văn, chỉ thị của cấp trên, phục vụ dạy học, quản lý học sinh, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ nói chung, phần lớn thời gian còn lại là SHCM dựa trên NCBH. 
* Các đối tượng tham gia SHCM:
Mọi CBQL và GV và trong nhà trường đều phải cùng được tham gia và phải thực hiện đúng kỹ thuật SHCM. Sự tham gia của tất cả mọi người trong nhà trường, trong đó có cả phụ huynh HS, là đặc biệt cần thiết, nó sẽ biến mỗi nhà trường thành một cộng đồng học tâp. Quán triệt ý nghĩa, tầm quan trọng và thực hiện đúng kỹ thuật SHCM cho mọi GV trong trường hiểu rõ, tin tưởng là vô cùng cần thiết( đặc biệt trong giai đoạn đầu thực hiện đổi mới SHCM). Nếu hiểu và làm đúng, buổi SHCM có thể kéo dài 3 – 4 giờ nhưng mọi người tham gia vẫn thấy hào hứng. CBQL trường học và GV cốt cán cần được tập huấn và quán triệt tầm nhìn, triết lý của SHCM. Việc hướng dẫn tổ chức thực hiện SHCM rất quan trọng, nếu không làm đúng, chúng ta sẽ quay trở lại cách SHCM truyền thống, không đảm bảo hiệu quả.
Tổng thời gian buổi SHCM cần ít nhất 3 – 4 giờ, trong đó bao gồm cả thời gian dự giờ một bài học nghiên cứu và thời gian suy ngẫm, thảo luận. Cố gắn huy động tất cả CBQL và GV cùng dự. Giai đoạn đầu, khi mới tổ chức SHCM nên bố trí chung toàn trường để tập cách làm và xây dựng thói quen mới. Giai đoạn sau khi đã thành thạo, có thể tách biệt tổ chức SHCM theo nhóm, tổ nếu trường đông GV để tăng cơ hội phát biểu ý kiến cho người dự.
[image: IMG-7899]
Hình ảnh:  Thành viên của các tổ chuyên môn thảo luận, chia sẻ ý kiến,  trong buổi sinh hoạt chuyên môn.
2.3.3 Giải pháp 3: Phát huy vai trò của các giáo viên cốt cán. 
Mỗi tổ chuyên môn đều có giáo viên đầu đàn. Bộ phận giáo viên này là đầu tàu, dẫn dắt tổ chuyên môn thực hiện các nhiệm vụ chuyên môn nói chung, đổi mới PPDH, KTĐG và nâng cao trình độ chuyên môn của giáo viên nói riêng. Đó là những giáo viên đã được công nhận là giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh. Là tổ trưởng chuyên môn giảng dạy nhiều năm và có nhiều kinh nghiệm trong giảng dạy.
[image: IMG_3323]
Hình ảnh: Dự giờ tiết dạy minh họa của giáo viên cốt cán
2.3.4 Giải pháp 4: Tổ trưởng chuyên môn luôn tự bồi dưỡng năng lực chuyên môn, tổ chức, điều hành. Tổ trưởng chuyên môn cần phải nắm rõ quy trình và các bước trong sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học.
Trong thực tế cho thấy một buổi sinh hoạt tổ chuyên môn thành công hay không phụ thuộc rất nhiều vào khả năng và chuyên môn của người điều hành. Người tổ trưởng phải là người luôn đi tiên phong trong việc nắm vững các phương pháp dạy học, các văn bản chỉ đạo của ngành, của cấp trên. Để buổi sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học đạt kết quả, người tổ trưởng  cần hiểu rõ và chia sẻ các bước trong sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học cùng các giáo viên trong tổ, để mọi người cùng nắm rõ để đi đến cái đích cần đạt của buổi sinh hoạt chuyên môn. Ngoài ra người tổ trưởng phải có tính quyết đoán trong việc lựa chọn hình thức tổ chức dạy học một bài khó trong chương trình để giáo viên trong tổ thừa nhận và đồng lòng thực hiện.
Bước 1: Chuẩn bị bài dạy
- Khi chuẩn bị bài dạy, các giáo viên trong tổ chuyên môn cùng nhau thảo luận chi tiết về mục tiêu bài học cần đạt, thể loại bài học, nội dung bài học, các phương pháp, phương tiện dạy học, cách tổ chức dạy học phân hóa theo năng lực học sinh, cách rèn kĩ năng, hướng dẫn học sinh vận dụng kiến thức đã học để giải quyết tình huống thực tiễn… đồng thời dự kiến những thuận lợi, khó khăn của học sinh khi tham gia các hoạt động học tập, các tình huống có thể xảy ra và cách xử lí. Tổ trưởng chuyên môn giao cho một giáo viên trong nhóm lập kế hoạch bài học nghiên cứu.
[image: IMG-7903 (1)]
Hình ảnh: Giáo viên đang chuẩn bị cho việc thiết kế bài dạy minh họa 
Bước 2. Tiến hành dạy và dự giờ
 Sau khi tổ chuyên môn cùng nhau hoàn chỉnh kế hoạch chi tiết của bài học nghiên cứu, một giáo viên sẽ dạy bài học nghiên cứu ở một lớp học cụ thể, các giáo viên còn lại trong nhóm tiến hành dự giờ, ghi chép và thu thập dữ kiện về bài học. Giáo viên dự giờ phải đảm bảo nguyên tắc: Không làm ảnh hưởng đến học tập của học sinh, không gây khó khăn cho giáo viên dạy, tập trung vào quan sát việc học của học sinh, thái độ, hành vi, phản ứng của học sinh trong giờ học, cách làm việc nhóm, những khó khăn vướng mắc của học sinh… đảm bảo quan sát tất cả các đối tượng học sinh, hình thành thói quen lắng nghe, rèn luyện cách chia sẻ ý kiến, cộng tác và hợp tác với đồng nghiệp, học tập lẫn nhau. Người dự luôn đặt mình mình vào vị trí của người dạy để học tâp, hiểu và thông cảm với khó khăn của người dạy, cũng như phát hiện những khó khăn trong việc học của học sinh để tìm cách giải quyết.
Bước 3: Suy ngẫm, thảo luận về bài dạy: 
Ảnh hưởng, tác động của việc dự giờ đối với giáo viên dạy và giáo viên dự giờ phụ thuộc chủ yếu vào việc tổ chức thực hiện bước 3. Vì vậy, tổ trưởng chuyên môn cần hiểu rõ sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học, mục đích đổi mới theo hướng lấy học sinh làm trung tâm để chủ trì buổi thảo luận về bài dạy.
Khuyến khích, động viên toàn bộ giáo viên trong tổ tham gia đóng góp ý kiến cho bài dạy. khi đóng góp nên chỉ ra những ưu điểm càn phát huy và không xếp loại giờ dạy. Hiện nay đã có công văn số: 5555/BGDĐT-GDTrH về “ Hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn về đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá; tổ chức và quản lí hướng dẫn phân tích, rút kinh nghiệm giờ dạy của các trường trung học/TTGDTX qua mạng”. Các tổ chuyên môn, các giáo viên có thể dựa vào các tiêu chí trong công văn 112/SDGĐT-GDTrH của sở GD&ĐT để phân tích, rút kinh nghiệm giờ dạy.
Bước 4: Áp dụng
Năng lực dạy học của giáo viên có phát triển hay không, hiệu quả của sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học đạt đến mức nào là tùy thuộc vào việc thực hiện bước 4 của mỗi giáo viên sau khi dự giờ. Vì thế, giáo viên cần tiếp tục nghiên cứu những kinh nghiệm rút ra được qua việc dự giờ, thảo luận, suy ngẫm để áp dụng vào việc giảng dạy của bản thân cho phù hợp.
2.3.5 Giải pháp 5: Tăng cường công tác chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn
Công tác chỉ đạo của nhà trường đối với sinh hoạt tổ chuyên môn, nhằm định hướng cho các tổ chuyên môn xác định nhiệm vụ trọng tâm, các vấn đề cấp bách, cần thiết trong hoạt động của tổ trong năm học. Cần thực hiện nghiêm túc sinh hoạt chuyên môn theo đúng định kì 2 lần/tháng
Thường xuyên kiểm tra kế hoạch của tổ, biên bản sinh hoạt tổ, đặc biệt là nội dung sinh hoạt phải phong phú, trú trọng công tác mở các chuyên đề dạy học, ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học, các phương pháp dạy học hay, để tổ thảo luận, đi đến thống nhất và nhân rộng toàn tổ, toàn trường.
2.4. Kết quả đạt được.
Sau khi triển khai đề tài của mình “Nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học ở trường THCS”  đến các tổ chuyên môn. Tôi nhận thấy những giải pháp tôi đưa ra rất có ích cho công tác chuyên môn của tôi đảm nhiệm và được các tổ trưởng chuyên môn cũng như giáo viên tham gia rất hào hứng. Tuy thời gian đầu áp dụng các tổ trưởng cũng như các thành viên trong tổ còn bỡ ngỡ, hiệu quả chưa cao, nhưng đến cuối năm học 2019-2020 đã thấy hiệu quả rõ rệt thể hiện qua kết quả xếp loại cuối năm của giáo viên, và thành tích đạt được của các tổ chuyên môn, đặc biệt là kết quả học tập của học sinh được nâng lên 
Phụ lục 3: Kết quả đánh giá, phân loại công chức, viên chức năm 2019-2020
	Tổng số CBGVNV
	Hoàn thành XSNV
	Hoàn thành tốt NV
	Hoàn thành nhiệm vụ
	Không hoàn thành NV
	Ghi chú

	58
	16
	38
	2
	2
	



Phụ lục 4: Kết quả giáo dục hai mặt năm học 2019-2020
	Học lực
	Hạnh kiểm
	Ghi chú

	Số lượng
	Tỉ lệ %
	Số lượng
	Tỉ lệ %
	

	Giỏi: 117
	17,03%
	Tốt: 611
	88,94%
	

	Khá: 268
	39,01%
	Khá: 66
	9,61%
	

	Trung bình: 298 
	43,38%
	Trung bình: 10
	1,46%
	

	Yếu: 03
	0,44%
	Yếu: 0
	
	

	Kém : 01
	0,15%
	
	
	

	Trên trung bình:
683
	
99,4%
	Trên trung bình:
687
	
100%
	



Từ kết quả đạt được tôi nhận rằng khi những cánh tay nối dài của tôi là các đồng chí tổ trưởng phát huy hết năng lực của họ và làm việc có khoa học, nhất là cần chú trọng đến công tác cải tiến cách thức sinh hoạt tổ chuyên môn. Đặc biệt tập trung vào đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh, trao đổi góp ý sau các tiết dạy và rút ra phương pháp dạy học cho từng bài, dạng bài, từng môn ở từng khối học. Xây dựng mối quan hệ giữa ban giám hiệu với giáo viên; giáo viên với giáo viên; giáo viên với học sinh; cán bộ quản lí/giáo viên/ học sinh với các nhân viên trong nhà trường; giữa học sinh với học sinh. Tạo môi trường làm việc, dạy và học dân chủ, thân thiện cho tất cả mọi người. Qua đó nhằm thống nhất phương pháp phù hợp với yếu cầu hiện nay của ngành và với trình độ nhận thức của học sinh trường THCS Nguyễn Tất Thành nói riêng và các trường THCS trong toàn huyện nói chung.
Như vậy việc nghiên cứu đúc rút những kinh nghiệm để áp dụng chỉ đạo sinh hoạt tổ chuyên môn có hiệu quả là thực sự cần thiết và kịp thời đối với các trường nói chung và trường THCS Nguyễn Tất Thành nói riêng. Sau khi triển khai và áp dụng tôi thấy rằng mình đã mang lại một cái nhìn mới mẻ và thiết thực với quan điểm đổi mới hình thức, nội dung sinh hoạt của các tổ chuyên môn như theo hướng nghiên cứu bài học là một trong những biện pháp góp phần đổi mới công tác quản lý của BGH để nâng cao chất lượng giáo dục cho nhà trường trong năm học 2019-2020 và các năm học tiếp theo.










3. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
3.1. Kết luận.
Từ thực tiễn chỉ đạo tôi đã rút ra được một số bài học kinh nghiệm quý báu trong việc quản lý chỉ đạo nâng cao chất lượng sinh hoạt tổ chuyên môn.
Phải thường xuyên quan tâm theo dõi cũng như kiểm tra sinh hoạt CM của các tổ. Qua việc nắm bắt tình hình từng tổ để động viên, khích lệ tổ trưởng cũng như CBGV phấn đấu nỗ lực để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
Tích cực, chủ động linh hoạt và sáng tạo trong việc quản lý chỉ đạo điều hành. Các biện pháp đưa ra không chỉ đúng về quy chế CM mà còn phải phù hợp với tình hình thực tế nhà trường và được đông đảo CBGV ủng hộ.
Tiếp tục bồi dưỡng nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp vụ trong công tác quản lý chỉ đạo của tổ trưởng chuyên môn. Coi đây là lực lượng nòng cốt trong việc giúp nhà trường thực hiện các hoạt động chuyên môn và nâng cao chất lượng giáo dục cho nhà trường.
3.2. Kiến nghị.
Tách một số tổ còn đông CBGV, tách riêng một số tổ đặc thù (tổ Văn, Tiếng Anh) để thuận lợi cho các tổ chuyên môn sinh hoạt như đã nêu ở trên.
Tiếp tục đề nghị nhà trường bố trí thời gian phù hợp cho các tổ và CBGV sinh hoạt chuyên môn theo định kỳ.
Các tổ chuyên môn cần xây dựng kế hoạch cụ thể. Tăng cường tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề bàn về đổi mới phương pháp dạy và học theo hướng nghiên cứu bài học, đổi mới hình thức kiểm tra đánh giá, kinh nghiệm ôn luyện đội tuyển HSG...
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Xác nhận  của đơn vị						Tác giả


HOÀNG KHẮC THỊNH


DANH MỤC TÀI LIỆU THAM KHẢO
1. Tài liệu tập huấn sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học.
2. Tham khảo tài liệu trên mạng internet.
3. Thông tư 5555/BGD&ĐT – GDTrH, ngày 08/10/2014 của Bộ giáo dục và đào tạo về việc hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn về đổi mới PPDH, KTĐG; tổ chức và quản lý các hoạt động chuyên môn của trường trung học/trung tâm giáo dục thường xuyên qua mạng.
4. Thông tư số 32/2020/TT-BGD&ĐT ngày 15 tháng 9 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT về việc ban hành Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông nhiều cấp học (gọi tắt là Điều lệ trường trung học).
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